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Evidenzbasierte Personalentwicklung an Schulen?

Eine Exploration schulleitungsgesteuerter (Nicht-)Nutzung von Evaluationsdaten zur
Forderung professionellen Handelns von Lehrkraften

Bilderquelle: Shutterstock.com

Hintergrund / Vorbefunde:

* Nutzung von Schilerleistungsdaten (VERA)
zur Unterrichtsentwicklung auf Lehrkrafte-
ebene selbst bislang schwach

* Neues Steuerungsmodell (NSM): Forderung
der Nutzung externer Evidenz durch Funktions-
stellentrager im Zuge neu mandatierter
Verantwortlichkeiten

“Higher levels should be

seen as providing

conditions for what takes

place at lower levels”

~ (Creemers et al. 2000, S. 283)
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Verlautbarte .
Theorie

* Systematisches “data-wise-leadership” in PE:
SL als rationalistischer Steuerungsakteur

&2 SL als “primus inter pares”;
Problematik der Wissensubertragung

 (Quantitative Vorbefunde lassen Bandbreite
an Nutzungsumstanden, Einsatzformen /
-praktiken und -hemmungen unbeantwortet

Diskussion:

Zielstellung:

1. Bedingungen und Merkmale
(system-/organisational-/individualbezogen)
identifizieren, die Schulleitungen zur Nutzung
bzw. Nichtnutzung von Evaluationsdaten aus
VERA veranlassen (,level of conditions®)

Fokus auf zentrale PE-Instrumente:

..........................

2. Prozesse/Vorgehen beim Einsatz der Daten
(aus VERA bzw. alternativen Evidenzquellen)
offenlegen (,level of practices”)

3. Analyseschritt: Zentrale Merkmale (Fihrungs-
verhalten, Beliefs, Art der Evidenzorientierung)
theoriebasiert zu Fihrungs-Nutzungs-Konfi-
gurationen verdichten (,level of typology®)

— Beitrag fiir eine Heuristik leitungsgesteuerter
Evidenzorientierung an Schulen

— Ableitung von Hypothesen und MaRnahmen-
empfehlungen fir eine Starkung evidenz-
basierten Personalmanagements an Schulen

Von der Evaluation zur Innovation: Zyklenmodell nach Helmke & Hosenfeld, 2005
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Verglelchy Forderung der Innovation durch MaBnahmen der Leitungsebene
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* dquivalenten Schulische Bedingungen
Klassen _
r g:md dESIa"d * Ausstattung der Schule » Akzeptanz seitens der Eltern und Schiiler
: V. a.|_1 Ia'ds * Evaluations- und Kooperationsklima » VVerbindlichkeit durch Verankerung im
i e » Innovative und explorative Orientierung  Schulprogramm
ergebnis T
Externe Bedingungen
* Moderatoren und Qualitétsherater * Lehreraus- und -weiterbildung
» Hilfeleistung durch clie Wissenschaft * Unterstiitzung durch die Schulaufsicht,
* Institutionalisierte Hilfen zur Dateninterpretation Landesinstitute
Abbildung 3: Zyklenmodell Von der Evaluation zur Innovation
Quelle: Grof3 Ophoff et al. 2006, Helmke & Hosenfeld 2005
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Forschungsdesign:
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* Leitfadenorientierte, problemzentrierte Inter-
views mit 16 Schulleitungen in Brandenburg

* Fallstudien im Extremgruppendesign:
Kontrastierung anzunehmender Nutzer bzw.
Nicht-Nutzer von Evaluationsdaten fir PE

* Befragung von Grund- und Sekundarschulen
mit variierender Personalstarke und unter-
schiedlicher Schulamtszugehorigkeit; mind.
ein Teilnehmer des MoSeS-Modellprogramms
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Gruppe 2:

(verneint Bedeutsamkeit
von Evaluationsdaten fir

die eigene PE) 4

g
Gruppe 1:

(benennt hohe Bedeut-
samkeit von Evaluations-

\daten fur die eigene PE)/ \_

Vor- und Nachteile sowie mogliches Kombinationspotential verschiedener Auswertungsmethoden von QIA (evaluativ, typenbildend...)
Typenkonstruktion bei kleiner Samplinggrof8e (vs. Fokus auf Einzellfallbeschreibung)
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